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Zusammenfassung deutscher gesetzlicher Regelungen zum Arbeitsrecht

bezlglich Kindigungsfrist und Abfindungsanspruch
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|. Kiindigungsfrist (Arbeitnehmer/Arbeitgeber) fRERE FIHIR ( &3\ BA7)

.1 Gesetzliche Regelung, 8 622 BGB (ordentliche Kiindigung):
BRRAICHE, BERIENE 622 £G7ERZERER)

Arbeiter und Arbeitnehmer: Der Arbeiter oder Arbeithehmer kann grundsatzlich mit
einer Frist (Kidndigungsfrist) von vier Wochen zum 15. oder zum Ende eines
Kalendermonats kindigen. Einzel- oder tarifvertragliche Regelungen gehen der
gesetzlichen Regelung zur Kindigungsfrist vor.
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Arbeitgeber: Der Arbeitgeber hat grundsétzlich die gleichen Kindigungsfristen
einzuhalten. Besteht das Arbeitsverhaltnis langer als zwei Jahre, verlangert sich die
Kandigungsfrist fur den Arbeitgeber und es kann nur zum Ende eines

Kalendermonats gekindigt werden.
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Folgende verlangerte Fristen sind je nach Dauer des Arbeitsverhaltnisses zugrunde

zulegen:
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Dauer des Arbeitsverhaltnisses Kundigungsfrist
55 3l1A [Rl fr 42 ) A FIfARR AR

2 Jahre 214F 1 Monat 1/ H
5Jahre 5% 2 Monate 2 ™H
8 Jahre  81F 3 Monate 3 M H

10 Jahre 10 %

4 Monate 4 ™ H

12 Jahre 12 4

5 Monate 5 /™ H

15 Jahre 15 4

6 Monate 6 ™ H

20 Jahre 20 4F

7 Monate 7 /™ H

Bei der Berechnung des Beschaftigungszeitraums zur Ermittlung der Kindigungsfrist
sind nach Gesetz nur die Zeiten zu bertcksichtigen, die nach der Vollendung des
25. Lebensjahres des Arbeitnehmers liegen. Jingere Arbeitnehmer kdnnen daher
stets mit der kurzen 4-Wochen-Frist gekundigt werden. Diese Rechtslage wurde
allerdings mit Urteil des Europaischen Gerichtshofs vom 19.01.2010 fur

europarechtswidrig erklart, sodass die deutschen Gerichte und daher auch die Praxis

bei der Berechnung von Kindigungsfristen auch die Zeiten vor dem 25. Lebensjahr

mitberucksichtigen mussen.
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1.2 Ausnahmen %14}

|.2.a Tarifvertrage A& 4 [H

Tarifvertragliche Vereinbarungen konnen zu einer Verlangerung oder einer
Verkirzung der Kundigungsfristen fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer fihren.

Daneben kénnen nach 8 5 Tarifvertragsgesetz vom Bundesministerium fur Arbeit und
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Soziales fur allgemeinverbindlich erklarte Tarifvertrdge die Kundigungsfristen

beeinflussen.
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1.2.b Einzelvertragliche Regelungen ™H]415%E

Die gesetzlichen Kundigungsfristen fur den Arbeitgeber kénnen grundsatzlich nicht
zum Nachteil des Arbeitnehmers abgeklrzt werden. Kirzere Kindigungsfristen als

vier Wochen konnen individuell vereinbart werden, wenn:
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1. der Arbeitnehmer nur eine voribergehende Aushilfstatigkeit ausiubt, die
nicht langer als drei Monate dauert;

57 B W ARy AN TS 3 A JT IS BRI PR3 T

2. Wird eine Probezeit vereinbart, kann das Arbeitsverhéltnis mit einer Frist
von zwei Wochen gekiindigt werden. Dies gilt nur, wenn die Probezeit nicht
langer als sechs Monate dauert. Eine Verkirzung der Zwei-Wochen-Frist
ist nicht zulassig. Mit dieser Frist kann langstens bis zum Ablauf der sechs
Monate gekindigt werden, auch wenn das Ende der Kindigungsfrist erst
nach diesem Zeitpunkt liegt.
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1.3 AuRerordentliche Kiindigung % 3h& R Z R BR AR
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Aul3erordentliche Kindigung heif3en oftmals auch fristlose Kiindigungen, weil sie das
Arbeitsverhaltnis ohne Einhaltung einer Frist mit sofortiger Wirkung beendigen
kénnen, 8 626 BGB. Diese Kundigung ist nur aus besonderem Grund zul&assig, der
zum Beispiel in einem sehr schwerwiegenden Verstol3 des Arbeitnehmers liegen
kann. Bei der aulerordentlichen Kindigung sind zwei ,Fristenregelungen® zu

beachten:

SRZN S R R N R 2 (B 1 S PR DS e i o v bt A R R T A TTRVA 2 S
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Auslauffrist: Es kdnnen sogenannte Auslauffristen erklart werden. Solche werden in
der Regel erklart, wenn der Gekundigte noch jemand anders einarbeiten soll, weil er
der einzige ist, der die fir den Arbeitsplatz nétigen Kenntnisse besitzt, bzw. mit den

Besonderheiten des Arbeitsplatzes vertraut ist.
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Ausschlussfrist: Fir die Kiindigungsgriunde gilt auf Seiten des Arbeitgebers wie des
Arbeitnehmers die Ausschlussfrist des § 626 Abs. 2 BGB von zwei Wochen. Die
aulRerordentliche Kindigung muss binnen zwei Wochen nach - sicherer -Kenntnis

der Kundigungsgrinde erfolgen und zugegangen sein.
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|.4 Befristungen [ E iR

Arbeitsverhaltnisse kénnen auch befristet werden mit der Folge, dass zum Ende der
Frist keine Kundigungserklarung erforderlich ist, sondern das Arbeitsverhéltnis
»=automatisch® endet. Die Befristung kann zeitlich flexibel und beliebig mit demselben

Arbeitnehmer wiederholt werden, wenn ein gesetzlich vorgesehener Sachgrund
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vorliegt, 8 14 Abs. 1 TzBfG. Als haufigster in der Praxis vorkommender Grund ist hier

beispielsweise die Schwangerschaftsvertretung zu nennen.
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Die Befristung ohne Sachgrund ist zulassig tber einen Hochstzeitraum von zwei
Jahren. Innerhalb dieses Zeitraums ist die Verlangerung hochstens drei Mal zulassig,
sodass man beispielsweise einen Vertrag zunéchst auf sechs Monate befristen kann
und dann drei Mal um jeweils sechs Monate verlangern kann. Zur Wirksamkeit einer
Befristung ist zudem erforderlich, dass diese vor Beginn der Beschéftigung schriftlich
vereinbart wurde, und dass der Arbeithehmer zuvor nicht beim Arbeitgeber
beschaftigt war.
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Eine ordentliche Kiindigung wahrend des Befristungszeitraums ist nur méglich, wenn

diese auch im Arbeitsvertrag vereinbart ist.
57 8016 [ 22 R 3 A ol 5 39T B P U HE & [l R sl Ay 20E i 2 F A K

Il. Anwendbarkeit der Kiindigungsschutzgesetzes (KSchG) #& B2 NV

Durch das KSchG sollen Arbeitnehmer vor einer Kiindigung geschutzt werden, indem
in der Regel ein Grund fur die Kundigung erforderlich ist. Unter den Schutzbereich
fallen auch Teilzeitbeschaftigte oder in Nebenbeschaftigung tatige Personen. Fur
bestimmte Arbeitnehmer, Betriebsrate usw., ist die ordentliche Kiindigung per Gesetz
ausgeschlossen, § 15 KSchG. Durch  strategische  Planung und
Arbeitsvertragsgestaltung kann jedoch ein grof3es Mal3 an Flexibilitdt und Sicherheit
fur den Arbeitgeber behalten werden, um die Wirkungen des KSchG abzumildern.

© 2010 Sonnenberg Law Firm — www.ra-sonnenberg.de



{- SONNENBERG

)V RECHTSANWALTSKANZLEI

firb Jee ORI K R AR T ORG99 38 TR B T7 B R AR o 80 I ) 57 Bl B e A7
BB ERIRZ RS LR E 1578, A2 D2l DA A5 R AN LA e
SHEMEGRIIEER 15 4o ARSI R VAN T, ddsoms R v- R L& 57 3h &
A AR BE T PN B3 2 ) AR B AR e 8 B2 1) B R A e 1k

> 9

1.1 Voraussetzungen des Kiindigungsschutzes f&EF35 kR &4

1. Das Arbeitsverhéltnis muss im Zeitpunkt des Zugangs der Kuindigung
langer als 6 Monate ununterbrochen in demselben Betrieb oder
Unternehmen bestanden haben, § 1 KSchG
55 8) 6 (AL B R AR 3% o, o SR T N A [) — 2 ) mAiolb A R S A7 S I 7]l 6
MR, SHEMRERYVES 15

2. der Betrieb muss regelmallig mehr als 10 Arbeitnehmer beschéaftigen,
ausschliellich Leitende Angestellte/Geschéftsfuhrer, Lehrlinge oder
Auszubildende usw., 8§ 23 KSchG. Teilzeitbeschéaftigte werden nur anteilig
angerechnet (0,5 bzw. 0,75 Arbeithehmer)

AV 255 G AR 10 44 BA E55EhE, Ab TSI e SR B, AR
BEERAL, SHEMIRRYES 23 5o BRI 57 B8 $HZ Ll (0, 5 B
0, 75D .

1.2 Rechtsfolge des Kiindigungsschutzes: f#ER{FERER S R

Geniel3t der Arbeitnehmer Schutz nach dem Kindigungsschutzgesetz, ist in der
Regel ein Kundigungsgrund erforderlich, damit die Kiindigung wirksam ist. Der Grund
kann insbesondere beim Arbeitnehmer liegen (verhaltensbedingte Kiindigung, oder
personenbedingte Eigenschaften wie lange Krankheit), oder aber beim Arbeitgeber
(betriebsbedingte Kindigung, insb. Wegfall des Arbeitsplatzes). Kommen fir eine
betriebsbedingte Kiindigung mehrere vergleichbare Angestellte in Betracht, so muss
der Arbeitgeber eine Auswahl treffen und demjenigen kindigen, der personlich am

wenigsten betroffen ist (Sozialauswabhl).
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Wenn der Arbeitnehmer sich vor Gericht gegen die Kiindigung wehrt, Uberprift das

Gericht das Vorliegen des Kiundigungsgrundes. Hierin liegt das an anderen Stellen

dieser Darstellung erwahnte Risiko fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
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ll. Die Abfindung bei Kiindigung des Arbeitsvertrages %534 R 7 L34

Der Gesetzgeber stellt klar, dass es sich bei der Abfindung um eine

Entlassungsentschadigung handelt (vgl. § 143 a SGB IlI).
SEYEAE IR S, 2R AMEE EI AR R R 24 (2 A5 143a 45258 3 30
1.1 Anspruch auf Abfindung 25 ¥M&iE K

Eine  Kindigung durch den  Arbeitgeber 16st grundsatzlich  keinen
Abfindungsanspruch des Arbeithnehmers aus. Denn das deutsche Arbeitsrecht
konzentriert sich eher auf den Schutz vor einer Kiindigung durch das oben genannte
KSchG, als dass es die Kompensierung des Arbeitsplatzverlustes — wie etwa nach
US Amerikanischem Recht — sucht. Ist das KSchG anwendbar und die Wirksamkeit
einer Kindigung des Arbeitgebers daher riskant, lauft dies in der Praxis haufig darauf
hinaus, dass sich der Arbeitgeber die Akzeptanz der Kindigung durch den

Arbeitnehmer mit einer Abfindung ,erkauft".
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Gibt es eine fur den Arbeitnehmer geltende betriebliche Vereinbarung, z.B. im
Rahmen eines Sozialplans, oder eine tarifvertragliche Vereinbarung, welche
Abfindungsregelungen enthélt, erhéalt der Arbeitnehmer eine Abfindung. Gleiches gilt
unter bestimmten Umsténden, wenn der Arbeitgeber die Kiundigung mit einem

Abfindungsangebot verknupft.

EAAEEH] T 07 s A&y E, e, fERmAlTH R, sBE RS RN AE, HiX
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Soweit ein Arbeitsgericht nach Erhebung einer Kiindigungsschutzklage die Auflésung
des Arbeitsverhaltnisses nach 8§ 9 KSchG (Unzumutbarkeit der Fortfihrung des
Arbeitsverhaltnisses, zerrittete Verhaltnisse) feststellt, hat der Arbeithehmer, je nach
Alter und Betriebszugehorigkeit, nach der Regelung des 8 10 KSchG einen
gesetzlichen Anspruch auf Abfindung.
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1.2 Kiindigung mit Abfindungsangebot 5& Sr#MEE LA #E B 55 3) & FIfRR

Wenn das KSchG gilt, kann eine Kiindigung aus betriebsbedingten Griinden fir den
Arbeitgeber mit erheblichen Risiken behaftet sein. Hat er vor Ausspruch der
Kindigung alles bedacht? Den Betriebsrat geh6rt? Hat er die richtige Sozialauswahl
getroffen? Mit dem gleichzeitigen Anbieten einer Abfindung kann der Arbeitgeber ein
bindendes Abfindungsangebot fir den Fall eingehen, dass der Arbeitnehmer die

Kindigung akzeptiert.

A DRGSR SCIER 1K) 575 51 B () gk 3o N B R i e 2 AT AR KK
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Der Abfindungsanspruch setzt voraus, dass der Arbeitgeber im Kindigungsschreiben
die Kindigung auf betriebsbedingte Griinde stiitzt und den Arbeitnehmer darauf
hinweist, dass er die im Gesetz vorgesehene Abfindung beanspruchen kann wenn er
die dreiwochige Frist zur Erhebung der Kundigungsschutzklage verstreichen lasst.
Die Hohe der Abfindung betragt in der Regel ein halbes Bruttomonatsgehalt pro Jahr
Betriebszugehorigkeit, siehe § 1a KSchG.

ZeDFAMETSRBCET R, TN BALAE 55 ) & R B A5 Hh i W 25 2 & R Al B A T 5 4l
RIS, IR 55 802 i A AR e 1Mt e OR3P URia A RO IR 3 A N ek
s AT DL SRV E 22 BRI 62 o 22 DR A2 A B0R0E & o BE4F LI 5o H &
BN, Z WA ORTIEER 1a 4.

I11.3 Aufhebungsvertrag und Abfindung £ IFEEA & RIRIPHY X2 5F A2

Das Arbeitsverhaltnis kann auch im gegenseitigen Einvernehmen durch
Aufhebungsvertrag oder Abwicklungsvertrag beendet werden. Zum Ausgleich wird
haufig eine Abfindung vereinbart, damit der Arbeitgeber Risiken vermeiden kann,

wenn das KSchG gilt.

57 8 R T BLAE XU [R5 T R 3 2% 1k R A 5 A1 A9 oS Bmi i R A 5 10 F) B A
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l11.4 Abfindung im gerichtlichen Verfahren ¥EEEVFIAH L 5F M

Ist ein Arbeitnehmer mit einer Kiindigung nicht einverstanden, kann er innerhalb von
drei Wochen eine Kindigungsschutzklage erheben. Ein solches Verfahren endet
aufgrund der beiderseits vorhandenen Prozessrisiken bei Geltung des KSchG haufig

mit einem Vergleich, in welchem unter anderem eine Abfindung vereinbart wird.

57 AR AR, WA BLAE 3 ANEIN SRR R URA . I RAREFAE
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I11.5 Hohe der Abfindung #M & HI%R

Abfindungsangebote, Aufhebungsvertrag oder gerichtliche Vergleiche sehen
regelmanig ein halbes Bruttomonatsgehalt pro Jahr Betriebszugehdrigkeit vor. Dieser
Wert eines halben Bruttomonatsgehalts pro Jahr Betriebszugehdorigkeit entstammt
langjahrigen gerichtlichen Erfahrungen. Dies ist der Ausgangspunkt der
Uberlegungen zu einer Vereinbarung. Bei einer ausgehandelten Vereinbarung hangt
die tatsachliche Hohe der Abfindung aber auch wesentlich davon ab, welche
Chancen auf Arbeitgeberseite oder Arbeithehmerseite bestehen, ihre jeweiligen
Interessen tatsachlich durchzusetzen. So kann die tatsachliche Hohe der Abfindung
oberhalb oder unterhalb des halben Monatsgehalts pro Jahr Betriebszugehorigkeit

liegen.

LD AMEELAE, AU REAT A R A B VRA AR R AR B LR SN
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1.6 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot 352 R 5 135\ FR 1

Vereinbaren Arbeitgeber und Arbeitnehmer, dass der Arbeitnehmer nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses Uber einen bestimmten Zeitraum nicht in
Konkurrenz tatig sein darf, hat der Arbeitnehmer Anspruch auf Entschadigung, die

mindestens die Halfte des sonst fur den Zeitraum zu gewahrenden Gehalts betragt.
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